ANEXA NR.2

la. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE pentru ocuparea
posturilor de membru in Consiliul de Administratie al societifii Edilitara Public SA,
revizuitd, mandatul 2025-2029

PROFILUL CANDIDATULUI
pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al
SOCIETATII EDILITARA PUBLIC SA

Introducere

Conform art.1 pct.14 din Anexa nr.1 la HG nr.639/20223 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, profilul candidatului pentru functia de
administrator cuprinde competentele, experienta specifics, capacitdti, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie sd le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum $i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptdrilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de agteptari.

Profilul candidatului este alcituit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de agteptdri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Prezentarea Societitii

Societatea Edilitara Public SA a fost infiintatd la data de 01.08.2010 prin reorganizarea
Directiei de Servicii Comunale Térgu Jiu in societate comerciali pe actiuni, conform
Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.190/26.07.2010. Sediul societatii
este in Municipiul Targu Jiu, str. Victoriei, nr. 45, bl. 45, judetul Gorj.

Societatea Edilitara Public SA, cod de inregistrare fiscali RO27295841, este
inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului Gorj cu nr. J18/352/19.08.2010 si are sediul
in Municipiul Térgu Jiu, str.Victoriei, nr. 45, bl. 45, Judetul Gorj.

Capitalul social subscris §i varsat este in sumi de 9.704.128 lei, impdrtit in 9.704.128
actiuni nominative, fiecare actiune avind valoarea unitari de 1 leu, reprezentand aport in
numerar al actionarului unic UAT Municipiul Targu Jiu, cod fiscal nr.4956065, prin
Consiliul Local (conform HCL nr.212/22.12.2016 pentru modificarea  structurii
actionariatului §i HCL nr. 78/10.12.2024 privind majorarea capitalului social).

Potrivit actului constitutiv al Societitii Edilitara Public SA, scopul societitii 1l reprezinta
prestarea de servicii de interes local prin administrarea bunurilor din domeniul propriu,
public si privat de interes local (preluate prin reorganizarea DSC Térgu Jiu cu toate
drepturile si obligatiile, directie infiintatd ca urmare a reorganizarii Regiei Autonome de
Interes Public Local), in scopul exploatirii, mentinerii, dezvoltirii $1 modernizirii, conform
legislatiei, standardelor, caietelor de sarcini, regulamentelor de serviciu si contractelor de
concesiune de lucrari si de servicii, precum si realizarea de activitati profitabile din profilul
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sdu.

Activitatea principali pe care o desfdsoari societatea Edilitara Public SA este clasificats

prin cod CAEN 3811- Colectarea deseurilor nepericuloase (salubrizarea localititilor).

Activifatile secundare previzute in actul constitutiv actualizat se desfisoari la sediile

secundare/punctele de lucru declarate la Registrul Comertului, dup3 cum urmeazi:

— Sector statie de asfalt, statie de betoane, sector productie secundari si laborator
Incercdri mixturi asfaltice, situat in Municipiul Targu Jiu, str. Margaritarului nr.16,
jud. Gorj;

— Serviciul gestionare ciini firs stdpan in care se vor desfisura activitdfi veterinare,
situat In Municipiul Targu Jiu, str. Tremocentralei nr.27A, jud. Gorj;

— Targ Saptimanal de Comercializare a Animalelor Vii In care se desfiisoar activitati
auxiliare pentru cresterea animalelor - situat in Municipiul Targu Jiu, Zona Calea
Bucuresti nr.45 E, tarlaua 153, parcela 11, jud. Gorj;

— Sector Administrare Cimitir Ortodox - situat in Municipiul Targu Jiu, str. Narciselor
nr.2, jud.Gorj;

= Sectia Sere si Zone Verzi - situat in Municipiul Targu Jiu, str. Vasile Alecsandri nr.
2, jud.Gorj;

— Sectia Salubrizare - situati in Municipiul Targu Jiu, str. Siretului nr. 13A, Jud.Gorj;

— Piata Centrala - situati in Municipiul Térgu Jiu , str. Unirii nr.2A, jud.Gorj;

— Piata 9 Mai- situati in Municipiul Tirgu Jiu, str. Mihail Sadoveanu nr.42, jud.Gorj;

— Piafa de gros - situati in Municipiul Targu Jiu, Aleea Targului nr.21, jud.Gorj.

Societatea  Edilitara Public SA presteazd activitdti in baza contractului

nr.48590/19.11.2020 de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare in Municipiul
Térgu Jiu prin concesiune de servicii, contractului nr. 48591/19.11.2020 de delegare a
gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si privat al Municipiului
Térgu Jiu prin concesiune de servicii, modificat §i completat prin actele aditionale
nr.153547/05.05.2023 (completare cu activitatea “Desfiintare constructii aflate pe rolul
executorului judecatoresc sau prin dispozifia primarului pentru constructiile de pe domeniul
public sau privat al Municipiului Targu Jiu”), 201885/16.06.2023 (eliminare pozitie
“Administrarea serviciului de gestionare a cdinilor fira stidpan”), 112458/11.03.2024
(completare cu activitatea “Administrare Complex Sportiv.  Targu Jin”) si
138356/18.04.2024 (completare cu activitatea “Administrare Zond de agrement Cartier
Narciselor — Municipiul Térgu Jiu”), precum si a contractului nr.119156/14.04.2025 de
concesiune de lucriri privind delegarea gestiunii serviciului de iluminat public in
Municipiul Targu Jiu.

Sectiunea L. Descrierea profilului candidatului derivat din cerintele contextuale
ale intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptiri

Societatea Edilitara Public SA este administratd potrivit sistemului unitar de
administrare reglementat de Legea nr.31/1990 privind societdfile, republicati, cu
modificérile $i completirile ulterioare, incepand cu mandatul 2025-2029, de un consiliu de
administratie format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdfilor sau regiilor autonome, conform HCL nr. 481/29.10.2025.

Selectia membrilor in Consiliul de Administratie al societifii Edilitara Public SA se
efectueaza in concordanti cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri $i completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificrile §i completirile ulterioare, astfel cum a fost modificatd si completata prin Legea
nr.158/2025, si potrivit dispozitiilor HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
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Intreprinderilor publice, modificati st completatd de HG nr.1053/2025.

In conformitate cu reglementarile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, sunt aplicabile
urmdtoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie al societatii
Edilitara Public SA:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderile publice urmitoarele persoane: senatorii; deputatii; membrii Guvernului;
prefectii §i subprefectii; primarii §i viceprimarii; persoanele care au auditat situatiile
financiare ale societdfii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizdrii; persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea $i combaterea spilirii banilor si finantdrii terorismului,
precum s§i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si
completdrile ulterioare; persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiars, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de ciitre Comisia de
Supraveghere a Asiguririlor s care se regisesc in registrele acestor mnstitutii;

b) membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare finalizate cel
putin cu diplomi de licentd si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin
7 ani, precum si experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

¢) nu poate fi numit mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice;

d) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, fnaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti;

€) o persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al cidror sediu se afli pe teritoriul Roméniei. Aceasts prevedere se aplica in aceeasi
mdésurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publici tutelar poate stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei intreprinderi
publice si poati face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere;

f) comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administratie este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel
pufin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii st Irlandei
de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si faci parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice i persoana care are experientd de cel
pufin 3 ani in audit statutar, dobandits prin participarea la misiuni de audit statutar 1n
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadru] comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de interes public, doveditd cu
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documente;

g) selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei i barbati, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat
clasamentul, cel putin o treime din totalul administratorilor aparfin genului subreprezentat;

h) administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riméanerii
definitive a hotirarii de revocare pentru alte consilii de administratie la Intreprinderi
publice;

i) directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator la intreprinderi
publice, timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a hotirarii de revocare.

Candidatii care aplici pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al

societdtii Edilitara Public SA trebuie si indeplineasca urmatoarele cerinte contextuale;

— sd aibd o bund viziune asupra rolului societdfii, asupra pozitionarii acesteia in piat,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunti;

— sd aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care si fie In cAt mai mare masuri utile contextului societatii;

— s aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunti societatea;

— sd fie capabili ca prin misuri si actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizafionald bazati pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanti.

Pe lnga aceste cerinte contextuale, candidatii trebuie s3 mai indeplineasca urmitoarele

competente §i triasituri:

~ sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienfa necesar pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

— 5d cunoasci responsabilititile postului i sd-§i poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

— sd dea dovadi de integritate, onestitate si transparenta in relafiile cu ceilalti membri si
cu societatea;

— 4 aiba cunogtintele necesare, aptitudini i experientd In critica constructivi, munca
in echipd, comunicare, culturi financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea societitii;

— s instaureze o culturd managerial focalizats pe optimizarea performantei capitalului
uman aflat la dispozitie;

— si infeleagd importanta evaluirii si medierii riscurilor organizationale i si fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Conditiile generale minime obligatorii care trebuie intrunite de candidatii pentru
posturile de membru in Consiliul de administratie, sunt urmitoarele:

a) au cetitenia romani sau a altor state membre UE, cu conditia si aibd domiciliul sau

regedinta in Roménia;

b) cunosc foarte bine limba romani (scris si vorbit);

¢) nu se afla in conflict de interese care si 1i faci incompatibili cu exercitarea calititii de

membru in Consiliul de administratie al societdtii pentru care au aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si

art. 36 alin. (7) din OUG nr.109/201 1, cu modificérile si completdrile ulterioare;

€) nu au Inscrieri in cazierul fiscal $1 judiciar, conform art. 16, pct.C:alte criterii, lit.b)

din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023;



f) nu au fost condamnati definitiv printr-o hotarare judecitoreasci pentru sdvérgirea unei
infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni contra infdptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii
contra patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr.129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spilirii banilor §1 finanfdrii terorismului, precum si pentru
modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificirile si completirile
ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, savérgite cu intentie care l-ar face/ar face-o
incompatibil/a cu exercitarea functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplini de exercifiu;

1) sunt apti din punct de vedere medical;

J) Indeplinesc conditiile si criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completirile ulterioare, si HG
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
cu modificérile i completirile ulterioare.

Sectiunea II. Descrierea criteriilor de selectie

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii
derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Criteriile care se folosesc in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupd cum urmeazi;

A.Competente:

- Competente specifice sectorului de activitate

- Competente profesionale de important3 strategici

- Competente privind guvernana corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

B.Trasaturi:

- Reputatie personali si profesionali

- Integritate

- Independenta

- Expunere politici

- Abilitdfi de comunicare interpersonali

- Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

C. Alte criterii:

- Experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciald publici sau
privatd, sau regie autonoma

- Evolutia profitabilititii societdfii administratd/gestionats

1. Competente specifice sectorului de activitate

a) Cunostinte despre domeniul de activitate al Societitii

Descriere: Candidatul este familiarizat cu domeniul de activitate al Societdtii, avand o
infelegere aprofundati asupra aspectelor cheie si evolutiilor viitoare.

Indicatori:

- Identifici aspecte cheie in sectorul de activitate $i arati cum acestea pot influenta
activitatea societitii;

- Cunoagte contextul larg in care activeazi societatea, evidentiind oportunitéti si/sau riscuri
majore pentru dezvoltare;
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- Intelege reglementdrile si tendinfele in domeniu si modul in care pot afecta evolutia
pozitiva a societitii.

b) Cunostinte despre domeniul utilitétilor publice

Descriere: Candidatul este familiarizat cu domeniul utilitdtilor publice, intelegind
specificul §i reglementirile din domeniu.

Indicatori:
- Intelege pozitionarea activitatilor edilitar-gospodéresti in domeniul larg al utilitétilor
publice;

- Identificd aspecte cheie, reglementiri, tendinte in domeniul utilitdtilor publice si aratd cum

acestea pot influenta activitatea societitii;

- Aratd modul in care bunele practici pot fi transpuse In cadrul societitii.

2. Competente profesionale de importanti strategica

a) Viziune strategici

Descriere: Candidatul intelege importan{a unei strategii pe termen mediu si lung.

Indicatori:

- Prezintd linii directoare si strategice executivului in domenii diverse (management

general, tehnologie, marketing, legislatie, financiar-contabil, etc), in scopul dezvoltirii

optime a societitii;

- Preocupat pentru o dezvoltare sustenabild a companiei pe termen lung;

- Identifica prioritafi pentru dezvoltare si le aduce la cunostinti Consiliului.

b) Competentd financiari si de contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu practicile de management financiar, principiile de

contabilitate financiars, audit financiar si raportare financiari.

Indicatori:

- Explicd aspectele financiare si contabile intr-o maniers in care pot fi infelese cu uguringi

de cétre membrii consiliului ce posedd un nivel scizut al competentei financiare si de

contabilitate;

- Familiarizat cu reglementirile si bunele practice financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate,

¢) Competents de gestionare a riscului

Descriere: Candidatul intelege importanta evalufirii riscurilor organizationale si este

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

- Familiarizat cu subiectele, strategiile $i tehnicile referitoare la identificarea si medierea

riscului;

- Asistd consiliul in identificarea i propunerea strategiilor pentru managementul riscului;

- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniers usor de

inteles.

d) Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cuactivitatea de atragere si gestionare a fondurilor

europene; infelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

- Aratd preocupare pentru atragerea fondurilor europene, avind in vedere structura

institutionald, resursa umand, sistemele si instrumentele de lucru;

- Preocupat pentru promovarea intereselor societdii la nivelul autorititii publice locale

pentru cofinantiri;

- Urmiregte implementarea programelor cu finanfare externd si indeplinirea obiectivelor

asumate de citre societate.

3. Competente privind guvernanta corporativa

a) Guvernania ntreprinderilor publice si rolul consiliului

Descriere: Candidatul este familiarizat culegislatia si politicile statului privind guvernanta
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intreprinderilor publice la care statul are participatiune, intelegind rolul consiliului de

administratie.

Indicatori:

- fntelege si explicA membrilor consiliului si/sau directorilor, dupi caz, cadrul guvernantei

corporative in care actioneazi socictatea;

- Accentueazd nevoia transparentei si eficacititii societatii;

- Accentueazi §i explicdi membrilor consiliuluinecesitatea unei structuri si functii ale

consiliului, in acord cu principiile de guvernanti corporativi.

b) Luarea deciziei

Descriere: Candidatul dovedeste gandire criticdsi independent, isi asuma responsabilitatea

deciziilor luate.

Indicatori:

- Constientizeazi impactul deciziilor luate individual si la nivel de consiliu asupra bunului

mers al societatii;

- Isi bazeazi deciziile pe date si fapte concrete,ofers o argumentatie clara;,

- Faciliteazd luarea deciziei in cadrul consiliului, 15i expune opiniile i perspectivele si

solicitd pareri celorlalti membri.

¢) Monitorizare si control

Descriere: Demonstreazi capacitatea de amonitoriza performanta societitii si de a crea un

sistem de control care si acopere domenii multiple.

Indicatori:

- Stabileste obiective si indicatori cheie pentru bunul mers al societitii; le revizuieste

periodic si actioneazi in consecinti;

- Monitorizeazd implementarea deciziilor Consiliului, prin stabilirea de responsabilititi si

termene;

- Monitorizeazi si evalueazi performanta directorilor.

d) Dialogul social

Descriere: Candidatul demonstreazi capacitateade a gestiona eficient activitatea societdtii,

avand in vedere climatul social si elemente ale culturii organizationale. Promoveazi

dialogul deschis si detine bune capacitati de negociere.

Indicatori:

- Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra climatului social al

societdfii si asupra manierei in care acesta afecteazi performantd organizationala si

individuali;

- Isi asumi rolul de facilitare a unui climat pozitiv, prin identificarea resurselor si

instrumentelor necesare, indiferent de natura acestora;

- Identifica situatiile care pot genera conflicte de muncd, ia atitudine i dispune actiuni

menite a le preveni.

4. Competente sociale si personale

a) Colaborare si cooperare cu alte parti

Descriere: Candidatul promoveazi un mediu de lucru armonios, orientat spre respect si

atingerea obiectivelor comune. Pune la dispozifia celorlalti propriile cunostinte si

experiente.

Indicatori:

- Dezvolta si mentine relatii pozitive cu o varietate de oameni, indiferent de pozitie;

- Depune efort pentru cunoagterea interlocutorului, incearci si inteleagd motivatia,

perspectiva si preocupdrile acestuia;

- Eficient in stabilirea rapoartelor, foloseste cu succes tactul i diplomatia.

b) Organizare si planificare

Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati

complexe/proiecte, alocind eficient resursele si definind termene limiti. Detine bune
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cunostinfe despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen
lung si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.
Indicatori:
- Ajuti membrii Consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activitaii societatii si a
modului in care aceasta poate fi divizati in mod corespunzitor;
- Propune si/sau revizuieste structura organizatoriciin acord cu planul de administrare si
atingerea obiectivelor pe termen lung;
- Defineste standarde de performanti care asigurd o clarificare a obiectivelor si
responsabilitafilor partilor implicate; utilizeazi aceste standarde pentru maésurarea
progresului si evaluarea performantei.
5. Experienta pe plan local si international
a) Experienti pe plan local
Descriere: Candidatul demonstreazi o buni intelegere a reglementirilor si normelor
locale/nationale, evidentiind puncte critice i oportunititi de actiune. Detine experienta si
cunostinte care ii permit adoptarea unor bune practici din mediul local/national.
Indicatori:
- Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema clemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societiii si/sau al utilitafilor publice;
- Este membru sau initiazi parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societitii;
- Promoveazi interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sus{indnd prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;
b) Experienta pe plan international
Descriere: Candidatul demonstreazi o buni intelegere a reglementirilor i normelor
internationale. Detine experien{d si cunogtinfe care fi permit adoptarea unor bune practici
din mediul international.
Indicatori:
- Este membru sau initiazi parteneritate / asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societitii;
- Promoveazi interesele societitii tn cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustindnd prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;
- Faciliteazi intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementirii directivelor,
normelor si reglementdrilor internationale in domeniu; exprimi puncte de vedere si
interpretari consistente fati de acestea $1 creeazd si/sau aprobd resursele necesare adoptarii
lor.
6. Reputatie personali si profesionali
Descriere: Candidatul demonstreazi un bunrenume $i 0 recunoagtere a expertizei sale din
partea unor autorititi atit in domeniul siu de activitate, cét si Tn domenii mai largi.
Indicatori:
- Céstiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinutj;
- Exprimd puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul siu de expertizi;
- Se Ingrijeste de activitaile desfagurate de citre companie si angajatii sdi, care au
potential de a afecta negativ reputafia si credibilitatea companiei si actioneazi In
consecinta.
7. Integritate
Descriere: Se comportd cu integritate, onestitate $i transparenta in relatiile cu ceilalti i cu
intreprinderea.
Indicatori:
- Nu are antecedente penale;
- Actioneazi cu transparents, se comporta cu onestitate §i sinceritate; arati respect fatd de
ceilalfi, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;
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- Denun{d conflictele de interese, definite conform legislatiei In vigoare si conform
reglementirilor interne ale societiitii; se retrage sau se abtine din deciziile Consiliului care
ar putea conduce la conflict de interese.

8. Independenti

Descriere: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de citre art.
13872 alin.2) din Legea 31/1990.

Indicatori: Statut de independent3.

9. Expunere politici

Descriere: Lipsa apartenentei la un partid politic, prezentand un risc minim de politizare.
Indicatori:

- Fara apartenenta politici (membru de partid);

- Fard aparitii publice in care si susfind programul unui partid.

10. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: Candidatul demonstreazi claritate sicoerentd in discurs. Aratd concizie si logica,
poate comunica ugor mesaje complexe.

Indicatori:

- Foloseste tehnici de comunicare si instrumente pentru afacilita infelegerea; limbajul este
optim echilibrat Intre latura tehnici si latura non-tehnici;

- Transmite mesaje complexe intr-o manier3 comund, se face usor inteles; ordoneazi idei,
demonstreazi o logici a discursului;

- Dé dovada de claritate si coerent3 in exprimarea verbald si/sau scrisa.

11. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor

Descriere: Declaratia de intentie raspunde scrisorii deagteptiri.

Indicatori:

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreti si solid;

- Atinge puncte sensibile, ofer3 alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificuluki complexitatii activitatii societafii;

- Intenfia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in
cadrul scrisorii de asteptiri.

12. Experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciali publici
sau privati, sau regie autonomi

Descriere: Candidatul dovedeste o experientd de administrare si/sau management la un
nivel care asiguri atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimati in ani;

- Rolul detinut;

- Tipul companiei administrate/gestionate.

13. Evolutia profitabilititii societifii administratii/gestionati

Descriere: Candidatul dovedeste o experientd de obtinere a profitului.

Indicatori:

- Intelegerea contextului in care activeazd societatea;

- Evidentierea actiunilor care conduc la obtinerea profitului si formularea de propuneri
pentru cresterea profitabilititii;

- Dimensiunea profitului.

Candidatii selectati conform cerintelor vor fi evaluati pe baza grilei comune de evaluare
pentru toate criteriile, instrument pentru misurarea abilitdtii unei persoane de a fsi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitéti in cinci
categorii, de la "nivel de bazi" la "expert". Anumite criterii, datoriti modului lor de
intelegere si definire, nu permit o diferentiere precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si,
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prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile mai restranse.

|
|Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A [Nu se aplici.

Nu este necesar si fie aplicati sau si fie demonstrati aceasti
competenia.

1 [Nivel de bazi

Are o infelegere a cunostintelor de baz3.

2 1

ntermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamental3 si/saul
prin experiente similare. Acest nivel de competentd presupune
sprijinul unor persoane cu expertizi.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceasti competenta.

* Cunoaste §i utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

Este capabil si indeplineascid functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de

reguld demonstreaza aceastd aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

o Intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in procesele,
oliticile si procedurile din sectorul de activitate.

4 |Avansat

fndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fird sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil si ofere sprijin sl are experientd
avansatd fn aceastd competenti.

* A oferit idei practice/relevante, resurse gi perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernania a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil si interactioneze si si poarte discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si si instruiasci alte persoane in aplicareai
acestel competente.

5 [Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zoni
de expertiza.

* A demonstrat excelent in aplicarea acestei competenfe in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducitor gi inovator in aceasti competenti
de citre consiliul, organizatia si/sau alte organizalii.

Scor

Criteriu; Studii superioare |

Nivel de
competentd

Descriere ‘

Nivel de baza

Detine diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul ‘
stiingelor ingineresti, economice, sociale, Juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

Intermediar

Detine diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, Juridice sau in domeniul de
activitate al Intreprinderii publice, plus alte certificiri care pot |
aduce valoare postului. |
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| Competent

Detine diplomd de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, plus diplomd de master in
domeniile specificate.

Avansat

Detine diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiinelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, plus diplomd de master in
domeniile specificate, plus alte certificiri care pot aduce valoare
postului.

N

Expert

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul stiintelor ingineresti,|
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice si detine alte certificiri care aduc valoare
‘ postului. ‘

Criteriu:Experientii de administrare si/sau management |

Scor| Nivel de Descriere
|| competenta _
1 | Nivel de bazi | Mai putin de 4 ani, acumulati in perioade diferite si la companii
diferite, Insd Intr-un domeniu de activitate altul decat cel al utilitatilor
e _publice
2 ‘Intermediar Mai pufin de 4 ani, acumulafi in perioade diferite $i la aceeasi
‘ companie, insd intr-un domeniu de activitate altul decat cel al
utilitétilor publice. )

3 | Competent Minim 4 ani, acumulati intr-o perioadd continud la aceeasi
companie, fnsd intr-un domeniu de activitate altul decit cel al
utilitatilor publice.

4 | Avansat Intre 4 §i 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi

‘ companii §i intr-o perioad continui si/sau experienfa este acumulati
In cadrul unei societiti din domeniul de activitate al utilitagilor
publice.

5 | Expert Peste 10 ani, din care minim 4 acumulafi in cadrul aceleiagi
companii§i intr-o perioadi continua si/sau experienta este acumulati
‘ In cadrul unei societiti din domeniul de activitate al Societitii.

f Criteriu: Integritate
Scor| Nivel de ‘ Descriere
‘ | competenta - - ‘
1 | Foarte scdzut | Urmdreste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori
fluctueazi, are un comportament netransparent.
‘ 2 | Scizut Constientizeazi nevoia de a actiona cu integritate, insi actiunile
_ sale nu sprijind acest fapt.
3 | Mediu Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale sl a
sistemului valoric, insd comportamentul siu este fluctuant in aceasts
| directie. _ _
4 | Inalt Actioneazi cu transparentd, se comportd cu onestitate i sinceritate
in raporturile cu ceilalti.
5 | Foarte inalt Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionindu-
lori de cate ori il observa, indiferent de citre cine este manifestat.
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Eritﬁ: Expunere politici

Scor| Nivel de
‘ competentd

Descriere

‘ 1 | De notorietate

Detine functii la nivel inalt, are o expunere politicd de notorietate
publicd, in sensul calnregistreazi prezentd in presa de orice natura.

r 2 | Foarte expus

Detine functii la nivel Tnalt, apariiile publice in presi/media sunt
rare.

3 | Expus

Detine functii care nu sunt la un nivel inalt. |

w 4 | Putin expus

5 |Fara
| ‘expunere |

Este membru de partid, fird a define funciii in cadrul lui. |
Nu este membru niciunui partid.

 Criteriu: Independents Bl

|‘ Scor | Risc Descriere
1 | Major Nu respectd conditia de independentd in sensul art. 138°2 din
Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
| |ultericare. — .
5 | Minor Respectd condifia de independentd in sensul art. 1382 din

Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
| ulterioare.

' Numir de mandate

_—

' Scor | Risc Descriere
1 | Major Mai mare sau egal cu 2.
| . - » -

.5 |Minor Mai mic de 2. N
 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar B
|_Sc£ | Risc _ Descriere |
| 1 |Major | Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. ]
.5 | Minor | Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. j

Comisia de selectie si nominalizare:

1.Sandu Constantina-Irina - presedinte titular comisie;
2.Dan Laurentiu - membru titular comisie;
3.Agentia Sperantelor SRL, Bucuresti, CIF 27527305 - expert independent
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